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Granskning av budgetprocessen 

 
Bakgrund  
EY har på uppdrag av landstingets förtroendevalda revisorer genomfört en granskning av 
budgetprocessen: Syftet är att bedöma om landstingsstyrelsen etablerat en budgetprocess som svarar 
upp emot kraven på styrning och ledning utifrån kommunallagen. 
 
Budgetprocessen ska ge landstinget en godtagbar kontroll över kostnader och kostnadsutveckling, 
möjliggöra nödvändiga prioriteringar, ge de olika utförarna godtagbara verksamhetsförutsättningar 
på kort och längre sikt samt möjliggöra tydligt politiskt och administrativt ansvarsutkrävande. 
 
Utifrån granskningens slutsatser, ger revisorerna följande rekommendationer till Landstingsstyrelsen: 
 

- Fastställ övergripande ekonomistyrningsprinciper, där ansvar och åtaganden på olika nivåer i 
organisationen tydliggörs 

- Säkerställ tillräckliga tidsramar för beredning utifrån beslutade planeringsdirektiv, för att 
främja nämndernas delaktighet i budgetberedningen 

- Utveckla formerna för dialog avseende finansiering av interna tjänster. 
- Vidta åtgärder för att budgetbeslutet för Blekingesjukhuset baseras på en samstämmig bild 

av vilka förutsättningar som råder. 
 
Revisorerna önskar svar från Landstingsstyrelsen resp kommentarer från Nämnden för 
Blekingesjukhuset och Nämnden för psykiatri och habilitering senast 2018-02-28. Efter dialog med 
revisorerna har beslut fattats att ta upp ärendet på nämndens möte 2018-03-01.  

 
Kommentarer 

- När nämnden för psykiatri- och habilitering lägger fram sin preliminära verksamhetsplan till 
landstingsstyrelsen innehåller den en beskrivning av nämndens resursbehov för det 
kommande året. Om dessa behov inte tillgodoses i budgetbeslutet finns inte en samstämmig 
bild av vilka förutsättningar som råder för nämnden för psykiatri och habilitering. Nämnden 
för Blekingesjukhuset är inte ensam om att ha svårigheter att tillgodose ökande vårdbehov 
och kostnadsökningar med tilldelade resurser. 

- Vid åtgärder för att främja nämndernas delaktighet i budgetberedningen är det viktigt att 
tillgodose deltagande från nämnder som inte är representerade i landstingsstyrelsen i samtliga 
forum där budgeten bereds. 

- I övrigt ställer sig nämnden för psykiatri- och habilitering bakom revisorernas 
rekommendationer.  
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Förslag till beslut  
 
Nämnden för Psykiatri och habilitering föreslås besluta;  
 
att  godkänna kommentarer till granskning av budgetprocessen 
 
 
 

   

 

  

 
 

  

Bodil Sundlöf   

Förvaltningschef  
Psykiatri och habiliteringsförvaltningen 
 

  

 


